
�211(456$*$%(1'342*4$00� 0,6
�<56(1�
�����1D19.1=�����
��'4=��������

*&��,2"*/&�&*/��&*3&-"/%���"��4"43:$)-*$)�
�->>1:�%51�>5/4�95?:1491:�-@2�01:�9F/4?531:�%?=;9
�:61<=�@:0� .1315>?1=:�A;:�01:�=;9-:?5>/41:� �8@>>�
8-:0>/4-2?1:� @:0� 01:� =15/41:� �@8?@=>/4F?D1:� 01>
">?1:>���->��41<--=�$15/49@?4�D153?��5801=�A;:�54=1=
$15>1�59�%;991=��051�>51�A;:�01=�45>?;=5>/41:� 1?=;�
<;81��51B��01=�%?-0?�01=�3;801:1:��@<<18:��.5>�:-/4
"01>>-��01=�#1=81�01>�>/4B-=D1:� 11=1>��2I4=?1�

�����1D19.1=�����
��'4=
�-"5#&/33"$)&/��
�044�7*2%��&/3$)���7"3�'&*&2/�7*2��&*)/"$)4&/�
�:�051>19��.1:0�5>?�$-@9�2I=�1531:1��=-31:�@:0��=�
2-4=@:31:���:�01=�$@:01��5:�7815:1=��=@<<1�;01=�-@/4�
2I=�15:1:��@31:.85/7��95?�>5/4�>18.>?��':0�2I=��:2;=9-?5;�
:1:�@:0�:1@1��9<@8>1�2I=�01:�1531:1:��8-@.1:>B13�

�����1D19.1=�����
��'4=
�031&-$)02�?�03�*-->�.*4��-"53��<)/&2�
L�;>�588K�5>?�@:>1=��;><18/4;=�5:��588>?10?���13;::1:�-8>
#=;617?��<=;.?�1=�:@:�BH/41:?85/4�95?��@>?�@:0��-@:1�
)1=��;><189@>57�@:0�%5:31:�9-3�@:0�%<-J�-:��@2�
?=5??1:�4-?��5>?�451=�=5/4?53��%<1D5188�01=�0=5??1��;::1=>?-3
59� ;:-?�153:1?�>5/4�D@9��5:15:>/4:@<<1=:�2I=�!1@1��

�����-:@-=�����
��'4=
?
"/,&�>�����*/��0/8&24�'<2�%*&��)2&/".4-*$)&/
�51��5=/41:31915:01�.10-:7?�>5/4�95?�15:19��;:D1=?
.15�-881:�14=1:-9?85/4�&F?531:�2I=�54=1�':?1=>?I?D@:3��
;4:1�051�BF=1�A5181>�:5/4?�9H385/4��
�->��;:D1=?�31>?-8?1?�#->/-8��1:?:1=���5101=9-/41=���

�	���-:@-=�����
��'4=
?�02(&/3�5.�)"-#�'</'�*34�%*&��&-4�/*$)4�.&)2�*/��2%�
/5/(>���&*/��&*3&#&2*$)4�"53��)"*-"/%
�-5�%/45221=�A1=.=-/4?1�5:�01:�81?D?1:�A51=��-4=1:�2->?
DBH82� ;:-?1�5:�&4-58-:0��':?1=9-8?�A;:��5->��B5=0�1=
�1>/45/4?1:�@:0��:170;?1:�A;:��-:0�@:0��1@?1:��A;:
>15:1=�*15?�5:�15:19�.@0045>?5>/41:�)-8078;>?1=�@:0
A;:�01=�%?-0?�!;:3��4-5�-9� 17;:3�1=DF481:��051�549
2->?�>/4;:�D@=�DB15?1:��159-?�31B;=01:�5>?��

�211(456$*$%(1'342*4$00� 0,6
�<56(1�
�����-:@-=�����
��'4=
�031&-$)02�?�03�*-->�.*4��-"53��<)/&2�
L�;>�588K�5>?�@:>1=��;><18/4;=�5:��588>?10?���13;::1:�-8>
#=;617?��<=;.?�1=�:@:�BH/41:?85/4�95?��@>?�@:0��-@:1�
)1=��;><189@>57�@:0�%5:31:�9-3�@:0�%<-J�-:��@2�
?=5??1:�4-?��5>?�451=�=5/4?53��%<1D5188�01=�0=5??1��;::1=>?-3
59� ;:-?�153:1?�>5/4�D@9��5:15:>/4:@<<1=:�2I=�!1@1�

	
���-:@-=�����
��'4=
�"3�5/3�6&2#*/%&4���
*&��02%,*2$)&
�51�1A-:3185>/41:��5=/41:�A;:� 1/781:.@=3��!;=018�
.51:�@:0�#;991=:�A1=.5:01?�914=�-8>�01=�%-:0�-:�01:
">?>11>?=F:01:���9��=I46-4=�	����9-/4?1�051�:;=018. 5�
>/41��5=/41�01:�(;=>/48-3�15:1=��@>5;:�@:0�D@�#25:3�
>?1:�	��	�>;88�1>�15:1�31915:>-91��5=/41�59�!;=01:
31.1:��)18/41��4-:/1:�@:0�#=;.8191�85131:�A;=�01=
!;=075=/41�� 01=� 1=>?1:� 3=;J1:� L">?�)1>?��-:01>�
75=/41K��)-=@9�B5=0�5:�54=�15:�L#=-C5>?1>?�2I=�051�01@?�
>/41��5:415?K�31>141:��
".1=75=/41:=-?��=�� 5/4-18��491��� 5?38510�01=��=.1 5?>�
>?1881�!;=075=/41��35.?���@>7@:2?���

�	���1.=@-=�����
��'4=
�&.&*/3".�"'()"/*3$)�,0$)&/
�234-:5>/41��I/41���71::1:�%51�:5/4?���-::�4-.1:
%51�61?D?�051��18131:415?��0->�D@�F:01=:��)5=�7;/41:
D@>-991:� 95?� 01=� ':?1=>?I?D@:3� A;:� -234-:5>/41:
�=-@1:� -@>� 019� �881�)18?��=-@1:�&=122� @:0� 019
%/4:1501=7@=>���->�31915:>-91��>>1:�5:�319I?85/41=
�?9;><4F=1�.51?1?�6101� 1:31�$-@9��>5/4�I.1=��;/4�
=1D1<?1�@:0�A5181>�-:01=1�914=�-@>D@?-@>/41:�
�5??1�91801:�%51�>5/4�.5>�D@9�	
���-:@-=�59� ���-:�

�����1.=@-=�����
��'4=

*&�",45&--&��45/%&
�991=�B5101=�35.?�1>�>;D5-81�@:0�<;85?5>/41��=153:5>>1�
051� @:>� -@2=131:�� '9� @:>� 0-=I.1=� -@>D@?-@>/41:�
4-.1:�B5=�051�-7?@1881�%?@:01�15:312I4=?��
�->�&419-�B5=0�7@=D2=5>?53�I.1=��@>4F:31��59��;??1>�
051:>?�@:0�59�!1B>81??1=�.17-::?�3131.1:�

�20376(4:(,6�,0����
�>?��4=��;9<@?1=�2I=�%51�9-:/49-8�15:��@/4�95?�>51.1:
%51318:���-::�>5:0�%51�:5/4?�-8815:���991=�B5101=�>;::�
?-3>�35.?�1>��=H?/41:�59� �����@:0� 1:>/41:��051��4 =1
�=-31:�@:0�#=;.8191�95?�019�#��-@23=1521:��
!-/4�15:19�31915:>-91:�?419-?5>/41:��5:>?513�815?1:
B5=�D@��4=1:�95?31.=-/4?1:��=-31:�I.1=��051�B5=�5:�01=
�=@<<1�D@�78F=1:�A1=>@/41:�

%;::?-3��		���-:@-=���	�
��.5>����
��'4=

�256(1/25(��(&+65%(4$671*�,0 �2%��$)=
 5?�019��:B-8?�);824-=0��8-??�4-.1:�B5=�15:1:�7;9<1�
?1:?1:��:><=1/4<-=?:1=�.15�=1/4?85/41:��=-31:�A;=�"=?�
�I=��1><=F/41�@:0��1=-?@:3�=@:0�@9�-=.15?>=1/4?85/41
&4191:�>?14?��1==��8-??�-881:��:?1=1>>51=?1:�15:9-8�59
 ;:-?�D@=�(1=2I3@:3��

�51:>?-3�������-:@-=�����
��.5>��	�
��'4=
�51:>?-3�������1.=@-=�����
��'4=�.5>��	�
��'4=

�71'�70�'(1��4%(,650$4.6
 5?� 051>1=� (1=-:>?-8?@:3>=1541� 4-.1:� B5=� 5:� *@>-9�
91:-=.15?�95?�01=��=15B588531:.H=>1�&
������� 15:��:�
>?=@91:?�01=��:2;=9-?5;:�@:0�(1=:1?D@:3�95?��:0@>?=51�
)5=?>/4-2?��(1=B-8?@:3�@:0�#;85?57�31>/4-221:��
(1=?=1?1=�01=�31:-::?1:��1=15/41�=121=51=1:�I.1=�&41�
91:��051�2I=�01:�%?-0??158�59��5:.85/7�-@2��=.15?�@:0��=�
.15?>9-=7?<;85?57�5:?1=1>>-:?�>5:0��
)15?1=1��:2;=9-?5;:1:�.17;991:�%51�59��:?1=:1?�-@2
01=��;91<-31�01>��;.��-2G>�� 777�+0#$"'&�#*--34&%4�%&
�51=�25:01:�%51�-@/4�051�-7?@1881:�&4191:�

 ;:?-3���
���-:@-=�����
��'4=�
 ;:?-3��	����1.=@-=�����
��'4=

�211(456$*$%(1'342*4$00� 0,6
�<56(1�
�
���1.=@-=�����
��'4=
�031&-$)02�?�03�*-->�.*4��-"53��<)/&2�
L�;>�588K�5>?�@:>1=��;><18/4;=�5:��588>?10?���13;::1:�-8>
#=;617?��<=;.?�1=�:@:�BH/41:?85/4�95?��@>?�@:0��-@:1�
)1=��;><189@>57�@:0�%5:31:�9-3�@:0�%<-J�-:��@2�
?=5??1:�4-?��5>?�451=�=5/4?53��%<1D5188�01=�0=5??1��;::1=>?-3
59� ;:-?�153:1?�>5/4�D@9��5:15:>/4:@<<1=:�2I=�!1@1�

	
���1.=@-=�����
��'4=
�&//�%"3��&#&/�"53�%&/��5(&/�(&2:4���
&2�������
�����34&--4�3*$)�602
�:�051>19��.1:0�.1=5/4?1?�15:1� 5?-=.15?1=5:�A;:�01 =
�=.15?�01>�)��%%�!�$�!�%��$@:0�
����14=1:-9?85�
/41�  5?-=.15?1=�::1:� 7I991=:� >5/4� .@:01>B15?� @9
 1:>/41:��051�"<21=�A;:��=595:-85?F?�@:0��1B-8?�31�
B;=01:�>5:0��%51�41821:�0@=/4�91:>/485/41:��15>?-:0
@:0�.51?1:��5821>?188@:3�59�'93-:3�95?��14H=01:���1�
3815?@:3�D@��1=5/4?>?1=95:1:��(1=95??8@:3�A;:��5821:�-:�
01=1=��:>?5?@?5;:1:�>;B51�':?1=>?I?D@:3�.15�?-?.105:3?1:
9-?1=51881:�!;?8-31:�

�?&+(4&$)=�
�101:��51:>?-3�7H::1:�%51�A;:
������.5>�������'4=�59��I/41=�
/-2G� -@>� 019� 3=;J1:� �:31.;?� 3131:� 15:1� 7815:1
%<1:01��I/41=�-@>BF481:���:�051>1=�*15?�7H::1:�%51
-@/4�31=:�:1@1=1��I/41=�-.31.1:��
�15�01:��1>@:31:�@:0�019�%/4=52?>?1881=-@>?-@>/4�.51�
?1:�B5=��4:1:��-2211�@:0��@/41:�-:�
�:�61019�1=>?1:��51:>?-3�59� ;:-?�8-01:�B5=�D@�15:1 9
�756$75&+�?%(4��&+4,)656(//(4 15:��)18/41>��@/4
4-?�95=�.1>;:01=>�312-881:��B;=I.1=�8FJ?�>5/4�05>7@?51�
=1:��B18/41>�7-::�5/4�19<21481:�1?/�

�51:>?-3�������-:@-=��������'4=
�2*$)��:34/&2

�51:>?-3�������1.=@-=��������'4=
�"2-&/��"53)0'&2

�,1'(4.,4&+(
�575�-9�%-9>?-3���->�>5:0�DB1515:4-8.�%?@:01:�%<-J
95?�019��5:01=75=/41:�&1-9��95?�#->?;=5:��;/459>�@: 0
A5181:��5:01=:�5:�01=��@.58-?175=/41��
�1B158>�A;:�������.5>��	�
��'4=��
�I=�-881��5:01=�DB5>/41:�2I:2�@:0�182
�-4=1:��

%-9>?-3��	����-:@-=
%-9>?-3��	����1.=@-=

�?&+(4/(571*(1
�51:>?-3���
���1D19.1=��������'4=
�*,0-"53�*.��<$)&2$"';
�15�#@:>/4���17>1:�@:0��=-?F<218:�81>1:�B5=�-@>�01=
?19<;=15/41:��1>/45/4?1 �2/"��%&2��"5.�/"%&-4���&*/
#04"/*3$)&3�
2"."�".�)&*-*(&/�
#&/% ��
�=5:31:�%51�31=:�8@>?531�;01=�.1>5::85/41��105/4?1�@:0
�@=D31>/45/4?1:�D@9�&419-�)154:-/4?1:�95?�

�51:>?-3��
����-:@-=��������'4=
�"-*/,"
�:0=1->�A;:��5<5:>75�4-?�5:�019��@/4� �"-*/," 01:�&;0
>15:1=�
6F4=531:�&;/4?1=�A1=-=.15?1?���->>1:�%51�>5/4
A;9� :1@1:�� 7I:>?81=5>/41:� )13� 051>1>� A518>15?531:
 -::1>�1=DF481:�@:0�I.1==->/41:�

�51:>?-3��	����1.=@-=��������'4=
�00%��00,*/(���34*..5/(360--&3��0$)&/
�51.1�314?�.17-::?85/4�0@=/4�01:� -31:���.1=�B5>>1:
%51�-@/4��B51�%14:>@/4?�>/491/7?�@:0�B->�9-:�7;/4?�
B1::�9-:�=5/4?53�BI?1:0�5>?��!5/4?���-::�>;88?1:�%51
@:.105:3?�D@=��1>@:3�A;:� �-?4-=5:-��@=74-=0?�7;9�
91:�@:0�>5/4�5:><5=51=1:�8->>1:��

�

�$5�����0$&+6�#,16(43$75(�
"20������(:(0%(4�%,5�:70��
���$17$4�

),1'(1�.(,1(�"(4$156$/671*(1�56$66�
�$1$&+�*(+6�(5�0,6�82//(0��,15$6:�71'�

%716(0��42*4$00�9(,6(4�

�
�42%(1�)?4�'$5�#(,+1$&+6553,(/
����@:0������1D19.1=�A;:�������.5>��	�
��'4=
	
���1D19.1=�A;:�������.5>�������'4=

�

�



)15?1=1��:2;=9-?5;:1:�D@�01:�(1=-:>?-8?@:31:�@:0�D@=
�=.15?�01>�  14=31:1=-?5;:1:4-@>1>�1=4-8?1:�%51�59
 ����I=;�

�����?42
 1=71:>?=-J1��
		�����-9.@=3
&1812;:�����������
�	��

.&)2(&/&2"4*0/&/)"53	%011&-'*3$)�%&
777�.&)2(&/&2"4*0/&/)"&53&2�%&�)".#52(�#*--34&%4

�:><=1/4<-=?:1=��$-5:1=�#5/71=�

�,4&+(1%?42
 1=71:>?=-J1��
		�����-9.@=3
&1812;:��������	��	���
 ;���5���;���=������	�'4=�����������

,*2$)&/#5&20	%011&-'*3$)�%&
777�%011&-'*3$)�%&

�:><=1/4<-=?:1=5:���15:71��11>/4

�(*(/0<@,*(�"(4$156$/671*(1

 >3)(41�)?4��,1'(4�71'��49$&+5(1(
0;::1=>?-3>� ������.5>�������'4=
+&H<21=71881=� 1=71:>?=-J1,

 >3)(41�)?4��49$&+5(1(
6101:�	��@:0�����;::1=>?-3� ������.5>�		����'4=�
+&H<21=71881=� 1=71:>?=-J1,��

�:2;=9-?5;:1:�D@�051>1:�.1501:��=@<<1:�1=4-8?1:�%51
.15� -=5-::1�)H87�@:?1=���	�����	�

�(/'(1.4$,5
9;:?-3> ������.5>����
��'4=
95??B;/4> ������.5>����
��'4=

�(1,24�$461(4��,$.21,(
051:>?-3> ������.5>��
����'4=

+�588>?10?1=��-@<?>?=-J1���,

�(1,24(1.4(,5
9;:?-3> ������.5>��
����'4=

�/(,'(4.$00(4
051:>?-3>�@:0�0;::1=>?-3> ������.5>��
����'4=

�(*(/0<@,*(�"(4$156$/671*(1
+ 1=71:>?=-J1��,

�42-(.6� ������
9;:?-3>��������������������� ������.5>��	����'4=

�,6(4$674.4(,5
&1=95:-@>7@:2?�59� �� ������'4=

�/6(41&$)=�0,6�'(4��,6$
9;:?-3>��95??B;/4>��2=15?-3> ������.5>�������'4=

�2%��$)=�)?4��4%(,6557&+(1'(
BBB�6;./-21�.588>?10?�01
051:>?-3>�@:0�2=15?-3> ������.5>��	�
��'4=

�4?+56?&.
051:>?-3>��95??B;/4>��2=15?-3> ������.5>��	����'4=

�?&+(4&$)=
051:>?-3> ������.5>�������'4=

�20376(4&$)=
95??B;/4> ������.5>��	�
��'4=

�$1'$4%(,65*4733(�

9;:?-3>� ������.5>��
�
��'4=

�211(456$*$%(1'342*4$00�0,6��<56(1
0;::1=>?-3> ���
��'4=

�//(�#(/6��4$7(1� 4())
6101:����@:0�
�� 5??B;/4� ������'4=�

�@>7@:2?�D@�051>19�&=122�1=4-8?1:�%51�@:?1=���
��������

�(1,24(1.4(,5
0;::1=>?-3>� ������'4=

%51�9H/4?1:�5991=�-7?@188�5:2;=951=?�>15:��
�-::� .1>?1881:� %51� 0;/4� @:>1=1:� 1817?=;:5>/41:

�(95/(66(4��
%/45/71:� %51� 15:2-/4� 15:1� �9-58� 95?� �4=1=� �9-58�
-0=1>>1�-:� .&)2(&/&2"4*0/&/)"53	%011&-'*3$)�%& �
@:0�%51�B1=01:�5:�01:�(1=?1581=�-@231:;991:�

�����!���������

��!����� ������

�42*4$00�,0
���

�(:(0%(4������
�$17$4���(%47$4������

�8���76+���,4&+(1*(0(,1'(�,1�
�&+,))%(.�71'�;-(1'24)

�(4.(1564$@(�	
�������$0%74*

�� ���
�2"5�=�
2#&*4�=��2"*/*/(�=��/'02."4*0/�=��*4&*/"/%&2�=�
,4*6

�9� ;:?-3A;=95??-3�35.?�1>
@:?1=>/451085/41� �:31.;?1
2I=��=-@1:��051>1�>5:0�5991=
95?�15:19�-@>351.531:��=I4>?I/7�A1=.@:01:��
�5??1� 1:?:1491:� %51� -.� �-:@-=� 051� �:31.;?1� 01=
#=1>>1�@:0�@:>1=1:��@>4F:31:�

�I=�15:1�<1=>H:85/41��1=-?@:3�2I=��=.15?>>@/41�
�1B1=.@:3>>/4=15.1:�;01=�051�%?1881:>@/41�59
�:?1=:1?�A1=B15>1:�B5=�5:?1=1>>51=?1��=-@1:�-@2
0->��;.��-2G��2=15?-3>��������.5>��
����'4=��

�4(,�62//(��<'(1�716(4�(,1(0��$&+�
�,1.$7)50>*/,&+.(,6(1�)?4�$//(� �(1(4$6,21(1�71'
�(/(*(1+(,6(1�,1�'(4��,//56('6(4��$736564$@(��
�
�

�9 !052156/$'(1� ����
��� 35.?�1>��5:31�-881=��=?�
 �2:(&2���.30/34-"%&/��".#52(��*--34&%4�&���!

;))171*5:(,6(1
 ;:?-3 �
����.5>�������'4=
�51:>?-3� ������.5>��
����'4=
�=15?-3� �
����.5>��
����'4=

� �����

������	


�1=� �(&21'��$1'��$'(1� ����
	� 4-?�-881>�2I=��5:01=�
 �2:(&2���-4&2/3$)5-&��*--34&%4!

;))171*5:(,6(1
 ;:?-3 �
����.5>�������'4=
�51:>?-3� ������.5>��
����'4=
�=15?-3� �
����.5>��
����'4=

� ������	������	��


�51� �/(,'(4.$00(4��,//56('6 .51?1?�A5182F8?531�%1/;:0�
�-:0��8150@:3�2I=��=B-/4>1:1�
 �2:(&2�� �6���54)�� �*2$)&/(&.&*/%&�*/� �$)*''#&,�5/%
9+&/%02'!

;))171*5:(,6(1
�51:>?-3� ������.5>��
����'4=
�;::1=>?-3 ������.5>��
����'4=

� ���
���	�����
��

)F4=1:0�01=�E22:@:3>D15?1:�7H::1:�%51�:5/4?
:@=�15:7-@21:���815/4D15?53�7H::1:�%51�-@/4�3@?
1=4-8?1:1��8150@:3�2I=��5:01=�@:0��=B-/4>1:1
;01=��1.=-@/4>3131:>?F:01�5:�01: 61B158531:
�F01:�-.31.1:��

�

�

�

�>4'(4(1'(�,0��71'(5$.6,215342*4$00
�(+4*(1(4$6,21(1+<75(4
�9�
���	�	����1:01?�2I=�@:>�051��H=01=@:3�59��@:�
01>-7?5;:><=;3=-99� -8>�  14=31:1=-?5;:1:4-@>�
!-/4�2I:2��-4=1:�>/4-@1:�B5=�A;881=�%?;8D�-@2�0->
�==15/4?1�D@=I/7�@:0�B5=�01:71:��0-J�B5=�0->��H=�
01=3180� >5::A;88� 2I=� 0->� *@>-991:B-/4>1:� 01=
�1:1=-?5;:1:�@:0�01:�0-95?�D@>-991:4F:31:01:
�10-=21:�59�%?-0??158�15:31>1?D?�4-.1:��
�>�35.?�15:��;831<=;3=-99�2I=�B15?1=1�0=15��-4=1�
2I=� 0->� B5=� @:>� .1B;=.1:� 4-.1:�� �51� &4191:�
>/4B1=<@:7?1�
-4&2�5/%��'-&(&���/4&(2"4*0/ 5/% �*-�
%5/( �� )"53)"-43/")&� 
*&/34-&*345/(&/ >;B51
'2&*7*--*(&3��/("(&.&/4 .51?1:�5:?1=1>>-:?1�:1@1
�1=-@>2;=01=@:31:��051�B5=�31=:�-::1491:�
�1501=�8-3�D@9�*15?<@:7?�01>��=@/7>�:;/4�715:��=�
31.:5>�@:>1=1=��1B1=.@:3�A;=��>;�0-J�B5=�%51�15:
B1:53�59�':31B5>>1:�8->>1:�9I>>1:��B->�051��5�
:-:D1:�@:0�#=;3=-991�-.��-:@-=�-:.18-:3?��
�@2�6101:��-88�9H/4?1:�B5=�@:>�.15�-881:��7?1@=1:�
':?1=>?I?D1=:���1>@/41=:�@:0� 5?9-/41=:�2I=�051
31915:>-91�*15?�.10-:71:��
)5=�>5:0�;<?595>?5>/4��0-J�B5=�@:>1=1:�1=2;83=15/41:
�:>-?D�� 5:� B18/41=� �;=9� -@/4� 5991=�� 2;=?>1?D1:
B1=01:�

�"*/&2��*$,&2

�12H=01=?�A;9


